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Tijdspaden effecten worst case scenario’s

Scenariogroep VWS, 15 mei 2020




280837

_—
Inleiding

In de afgelopen weken hebben de beleidsdirecties van VWS geinventariseerd welke worst case
effecten zich zouden kunnen voordoen bij het langdurig in stand houden dan wel meteen
afschalen van de coronamaatregelen.

In de scenariobijeenkomst van 1 mei werd de afspraak gemaakt om voor deze effecten nadere
tijdsinschattingen te maken: welke effecten zouden zich wanneer kunnen voordoen? Ook
hebben de directies de ernst van effecten nader geduid door aan te geven hoeveel zorgen zjj
zich erover maken en aan te geven wanneer een effect naar hun inschatting kritiek zou kunnen
worden.

Dit document bundelt de tijdpaden die door de verschillende directies zijn uitgewerkt. Het eerste
deel bevat de tijdspaden van effecten als gevolg van het tenminste één jaar instandhouden van
de maatregelen; het tweede deel bevat de tijdspaden van effecten als gevolg van het direct
afschalen van de maatregelen. Beide delen starten met een korte duiding van de tijdspaden.

Berenschot Internvertrouwelljk 2



280837

-

Berenschot
'8 o
iV

0 g r

Tijdspaden instandhouden maatregelen




Overkoepelende analyse tijdspaden in standhouden maatregelen

Wat betreft de ernst van de effecten ontstaat het volgende beeld:

Het tenminste één jaar in standhouden van de coronamaatregelen geeft in de worst case situatie veel
effecten op een groot aantal beleidsterreinen.

Voor het merendeel van de directies geldt dat lang niet al deze effecten grote zorgen geven. De directies
CZ en DMO zijn hierop een uitzondering, voor deze directies leiden veel effecten tot grote zorgen.
Effecten waar directies zich grote zorgen om maken, betreffen vooral effecten met een structureel,
chronisch of onomkeerbaar karakter. Het betreft daarbij zowel effecten op personen (patiénten, bewoners,
zorgverleners, bevolking als geheel) als effecten op instituties, zoals faillissementen.

Wat betreft de timing waarop de effecten zich aandienen, ontstaat het volgende beeld:

Veel effecten beginnen zich nu al te manifesteren;

Veel effecten hebben een relatief lange doorlooptijd (lopen het hele jaar door);

Het moment waarop effecten kritiek worden, dient zich vaak op relatief korte termijn (binnen nu en vier
maanden) aan;

Er is bij veel directies een verschuiving zichtbaar van effecten op microniveau (effecten op personen)
naar (0ok) effecten op macroniveau (effecten op instellingen, sectoren).
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Medisch specialistische zorg en GGZ (blauw)

CZ - effecten worst case bij in stand houden maatregelen*

Varafru

& maar

den 9 maanden )
12 maanden

1mei 20 1juni 20 1juli ‘20 1mei ‘21

laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21

Zwarte scenario een jaar in werking

Oplopende wachtlijsten ziekenhuiszorg
Toename depressie en suicidaliteit

Oplopende wachtljsten GGZ

3 Hoge uitval zorgmedewerkers
Zwarle markt voor medisch specialistische zorg en GGZ (kwakzalvers)
Eisen/Klachten/schade claims door uitbliven zord

Omvallende zorginstellingen door financiéle problemen

e jen

Nieuwe gezondheidsproblemen +
wachtljsten

Z zou een worst case er

*Voor gelen een hoge (bijvoorbeeld RO=3)
Berenschot dagelijks 2400 IC-bedden bezet zijn met voomameljk COVID-19 patiénten, een tekort aan PBM en geneesmiddelen is, een nig
de GGZ is en steeds minder mensen zich san de maatregelen houden.

Van COVID-19 200 2, er Stroom van “zorg-vhuchtelingen
werkende zorg op afctand in Intern vertrouwelijk 5
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Kwetsbare groepen (blauw) D oo zogen
D i zgn

DMO - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

9 maanden

3 maanden )
12 maanden

1feb 21 1mei 21

1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 Taug20  1sept'20  1okt'20

Financiering vrijwilligersorganisaties ivm niet
kunnen ontplooien van activiteiten

Gratere kwetsbaatheid dal

Vergroot risico ouderen (uitbljven
passende zorg en senzaamheid

Vergroot risico mensen met beperking

(geen passende zorg, geen
dagbesteding, eenzaamheid)

le druk gemeenten op
jaal domein

Toenemende druk op zorg en
ondersteuning thuis
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I i zogen

MedTech (blauw); orgaandenatie (grijs); beschikbaarheid reguliere geneesmiddelen (zwart)

GMT - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

3 maanden o maariden 9 maanden

12 maander

1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20

Afname extramurale hulpmiddelenzorg — verslechtering welzijin mensen thuis

Afname extramurale hulpmiddelenzorg — toename wachtljsten

Tekorten en prijsstijgingen MedTech en hulpmiddelen
Minder controle op veiligheid en effectiviteit nieuwe MedTech producten
Toename extramurale hulpmiddelen door verzwaring doelgroep t.g.v. minder apnames vepleeghuiis

Afname aantal potentiéle orgaandonoren (> wachttiid/sterfte)

Afname aantal we naties (> wachttijd/vel

Tekort aan reguliere geneesmiddelen door opstart requliere zorg (inhaalslag;
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Algemeen (blauw); jeugdhulp (ambulant en met verblijf) {grijs); gezinnen met een kind met een levenslange beperking (zwart)

Jeugd - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

3 maanden 6 maanden 9 maanden )
12 maanden

1 mei 20 1juni 20 1juli 20 1aug'20  1sept’20  1okt20 20 1 mei ‘21

Grote toename overlast dos * Jongeren (12-18jr) door onvreds
Toenemende (over)belasting van ouders/verzorgers

Toename sociale (vb. door leerachterstanden

Uitstellen/mijden van zorg (jeugdhulp ambulant/met verblijf)

Isolatie jongeren in verblifsetting met mogelik opstand als g

Fors toenemende kosten jeugdhulp (ivm altematieve behandelingen/gebouwen)
Toename vraag jeugdhulp maar personeel onder druk f(o.a. hoger verzuim)/zorgaanbieders failliet

Toename financiéle druk gemeenten op sociaal domein

Druk op dak- en thisloze jongeren (isolatie en besmetting)

Overbelastende mantelzorgende ouders (bij kind met levenslange beperking)
Extra leerachterstanden jongeren met levenslange beperking

gt

L id (kind met beperking) door uitblijve )

Toename isolatie kinderen met verstandeljke beperking/ernstig autisme

Veel minder/geen contact tussen ouders en verstandeljk beperkt kind dat in Instelling verbfift 8
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Preventie en infectieziekten (blauw); gezond leven (grijs); euthanasie (zwart); abortus (paars)

PG - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

maanden © maari

10kt 20

den

1mei 20

9 maanden

1juni ‘20 1juli ‘20

Taug 20  1sept'20

12 maanden
1mei ‘21

1nov ‘20

1feb 21

ne

Toename druk op abortuszorg (verkrjgen van PBM, langere & complexere ingrepen door gevorderde zwangerschappen)

Groter beraep op abortussector door toename onbedoelde zwange

schappen (minder plaatsing langdurige anticony

Berenschot
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Sportdeelname en beweeggedrag (blauw); organisatie en financiering van sport (gris); topsport (zwart)

Sport - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

3 maanden & maanden 9 maanden
12 maanden

1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug'20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb ‘21 1mei ‘21

Gebrekkige motorische ontwikkeling jeugd (12-18jr) door afname beweging (anderwis, trainen, gesloten faciliteiten)

Ultvergrote verschillen in gezondheid, beweeggedrag en beweegvaardigheid

Toename werkeloosheid in sportsector

Blijvende stiiging abonnementskosten/contributies met financiéle drempel als gevolg

Terugval kwaliteit accommodaties, materialen sportieve begeleiding

tbonden door gebrek aan financiering
Bezuinigingen op topsportprogr, jeugd
Wegvallen sponsoring sporters en sportploegen

Geen bet
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Voedselveiligheid en productveiligheid (blauw); gezonde voeding en gezond gewicht (grijs); drugs (zwart)
T D g zorgen
VGP (1) - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

3 maanden o maariden 9 maanden

12 maanden
1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21 1mei 21

Mogelik onveilioe PBM op de markt
Toename gebrilk onvellige supplementen door consumenten

Verandering voedseleconomie (meer lokale producten, met risico)

Verminderde bescherming van de consument door sterk verminderd toezicht voedselveiligheid, productveiigheid, middelenwetgeving, minder zicht op
risicobedriiven door de NVWA

Dikte
pil naar ingen (diabetes

aandeel toename verspreiding deerde dieet e

bevol Kinderen: toename ongezond eetpatraon schoolgaande kinderen (met name kwetsbare groep (25%?) mist patroon school en schoolfruit), bewegen minder en leren bewegen niet aan als
king dat oo

het

betreft Ouderen, alleenwonender ™ en instellingsbewony

Toenemend middslengebruiik bij dak- en thuislozen/ mensen met verslavingsproblematiek door meer stress, angst etc.
Tekortschietende capaciteit verslavingszorg
[ eteevcobmrguhmedconcosenge 3
Geen zicht op vervuiling d door uitvallen testsel

Berenschot Intern vertrouwelijk. 11

280837



280837

Tabak (blauw); letsel en gehoorschade (geel); alcohol (donkerroad)

VGP (2) - effecten worst case bij in stand houden maatregelen

3 maanden

o maariden 9 maanden

laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21

1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20

1mei ‘21

Mogelijk toename roken en afname succesvolle stoppogingen
Vertraging preventiemaatregelen roken

Ander type letsel bij kindere nic

Verhoogd valrisico vaor ouderen

ade door meer/onjuist gebruik o

Toename problematisch alcoolgebruik thuis

Toename huiseljk geweld door meer alcohol gebruiik

Toename alcoholgebruik bij jongeren (meer kans)

Berenschot
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Tijdspaden direct afschalen maatregelen
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Overkoepelende analyse tijdspaden afschalen maatregelen

Wat betreft de ernst van de effecten ontstaat het volgende overstijgende beeld:

* Er kunnen zich in de worst case situatie ook bij direct afschalen van de maatregelen relatief veel nadelige
effecten op de beleidsterreinen van VWS voordoen.

* Deze effecten doen zich voor bij minder directies in vergelijking met de situatie waarin de maatregelen
langdurig in stand worden gehouden.

* Voor het merendeel van de directies geldt dat lang niet alle effecten grote zorgen geven. De directie CZ is
hierop een uitzondering, voor deze directie zijn veel effecten ernstig.

* De effecten waar directies zich grote zorgen om maken, betreffen vooral toenemende druk op de

zorgcapaciteit, schaarste in hulpmiddelen en geneesmiddelen en effecten op kwetsbare groepen.
Wat betreft de timing waarop de effecten zich aandienen ontstaat het volgende overstijgende beeld:

» Veel effecten hebben een relatief korte doorlooptijd;
* Het moment waarop effecten kritiek worden, dient zich vaak op relatief korte termijn (binnen vier maanden
na afschaling) aan.
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Medisch specialistische zorg en GGZ (blauw)

CZ - effecten worst case bij direct afschalen maatregelen

den o maariden 9 maanden

12 maanden

1mei 20 1juni ‘20 1sept’20  10kt’20  1nov'20 1feb 21 1mei 21

Schadeclaims en klachten door
uitstel/uitval zorg 4

Stroom van ‘zorgviuchtelingen
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MedTech (blauw); beschikbaarheid reguliere geneesmiddelen (grijs); beschikbaarheid COVID-19 geneesmiddelen (zwart) i 70rgen
== . D i zgen
GMT - effecten worst case bij direct afschalen maatregelen
3 maanden & maariden 9 maanden

12 maander
1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21 1mei 21

Veiligheid medewerkers in geding door grote PBM-
tekorten in zorgsector

Tekort aan medische hulpmiddelen in zorg

rg en
in or

Schadedaims en klactiten door uitstel/uitval zorg
Toename uitval zorgmedewerkers (werkdruk,
besmetting, sterfte)

Verstoring distributieketen door

langdur ebrik
genee n. Bjj terugkeer naar
normaal ¢ k NL minder

aantrekkelijke afzetmarkt geworden
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e 20rgen

Preventie en infectieziekten (blauw); gezond leven (grijs); euthanasie (zwart); abortus (paars)

== . D i zgen
PG - effecten worst case bij direct afschalen maatregelen
3 maanden o maariden 9 maanden - -
1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21 ‘ 1mei 21

Toenemende druk op euthanasiezorg (tekort medisch personeel door 2¢ Corona-piek)

Toenemend ondraagljk ljden en aantal suicides door minder euthanasie

Verspreiding Corona-virus in Klinieken door vrouwen uit buiteniand
Afname aantal abortussen
Toenemende druk op abortuszorg (tekort medisch personeel door 22 Corona-piek)

Toename aantal ongewenste zwangerschappen (meer seksueel contact)

Intern vertrouwelijk 17
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Voedselveiligheid en productveiligheid (blauw); gezonde voeding en gezond gewicht (grijs); drugs (zwart) o 2o
D i zgen

VGP (1) - effecten worst case bij direct afschalen maatregelen

3 maanden o maariden 9 maanden
12 maanden
1mei ‘20 1juni ‘20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1feb 21 1mei 21

Afname aandacht voedselvelligheid (producenten, zorginstellingen, ziekenhuizen, horeca)
Toenarne gebniik niet deugdeljke grondstoffen (soms fraude)
Mogeljk onveilige PBM op de marki

Toename gebruik onvellige supplementen door consumenten

Verandering voedseleconomie (meer lokale producten, met risico)

Verminderde bescherming van de
consument door sterk verminderd toezicht
voedselveiligheid, productveilighe

eving, minder zicht op
risicobedriiven door de NVWA

Ongezonder horeca-aanbod door financiéle krapte

Ongezond eetgedrag door aanhoudende recessie

Toename mensen met verslavingsproblematick

Tekort capaciteit verslavingszorg

Verviiling van drugs/ nieuwe riskante stoffen
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Tabak (paars); Letsel en gehoorschade (geel); alcohol (donkerroed)

VGP (2) - effecten worst case bij direct afschalen maatregelen

3 maanden o maariden 9 maanden

12 maander
1mei 20 1juni 20 1juli ‘20 laug20  1sept’20 10kt’20  1nov'20 1mei ‘21

toename roken en afname succesvolle
stoppagingen

Mogelij

Toeloop SEH's door plotselinge toename letsels en blessures (intensieve
activiteiten + te weinig training)

Tekortschietende capacileit verslavingszorg
Verminderde naleving leeftjdsgrenzen alcohol
Toename (problematisch) alcoholgebruik

Toeloop SEH door plotselinge toename

ongevallen door alcoholmisbruik
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